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ביקורת דוח

הביקורת ועדת פעילות

 .9/11/2014ב נבחרה הביקורת ועדת

).הנוכחי ובהרכב ושתיים הנבחר בהרכב אחד ( פגישות שלוש קימה הועדה

.לשורותיה' נפתלוביץ צבי את צירפה והוועדה אישיות מסיבות התפטר אלבר דוד

.הכפרי המועדון ועד ישיבות בכל והשתתפו הוזמנו הביקורת וועדת נציגי

:הבאים בתחומים התרכזה הביקורת ועדת

.תקין ניהול אישור לקבלת והתקדמות כספי ניהול•

.תפקידים וחלוקת שיטות קביעת, כללי ניהול•

)לקחים הפקת, איכות, יעילות (שוטף ניהול•

2014 כספי ניהול ביקורת

.משמעותי באופן השתפר המועדון של הכספי המצב

 צבירת ''את ומקטינות במאזן מורגשות עדיין דחופים ותיקונים השקעות על החובות

 טוב יותר משמעותי הוא המצב הזה במדד שגם לציין יש. חדשים חבר מדמי'' ההון

.2013מב
 

.2014 של הכספים הדוחות את לאשר לאספה ממליצה הביקורת ועדת

ממלי־הביקורתועדתהמועדוןשלהאטרקטיביותאתולהגבירמצבאתלשפרכדי

לאזרחיםההנחהלבטללמשל(חברותולדמילמנוייםההנחותמדיניותמחדשלשקולצה

לאזרחיםשנתייםחברדמיאוותיקיםלאזרחיםחברבדמיהנחותולתתבמנוייםותיקים



).עומר. מ.מ של המודל לפי  - במועדון שנים  20 מעל ותק עם ותיקים

כללי ניהול ביקורת

אתהבהרנו-פישרמשה.מר-הוועדראשיושבעםהראשונותמהשיחותבאחד

וארגו־כספיתפעילותכללשפוטאפשרשמולוהמועדוןשלפיתוחתכניתליראותהציפיה

כלליתכנוןלהיבצעעומדחיצוניתחברהובעזרתכיווןבאותואזכברחשבפישר.מר.נית

השכירהניהוליהדרגהשתתפות-עדייןהחסרהאלמנט.שניםלמספרהמועדוןלפיתוח

.בעשיה ולא ביזמות לא - מורגשת לא) וועד של לקדנציה מעבר רציפות להבטיח שצריך(

שוטף ניהול ביקורת

המת־ניקיון.מספקתברמהלאהוא-ושרותתחזוקה-המועדוןשלהשוטףניהול

.מזלזל ולעתים ידידותי לא הוא ואורחים לחברים היחס. ירודה ברמה הוא - קנים

עלמעודכנתלאקרובותלעתיםהיאהמזכירות.מורגשתלאהמנהלשלהנוכחות

אפילוחשיבותמיחסולאהמדריכיםכלעםתקיניםיחסיםעלשומרלאוהמנהלפעילויות

וע־בוקר-הפעילותשיאבשעותנוכחלאהמנהל.משתתפיםשלרבמספראםלאירועים

באמ־הבריםעם"קשר"בומסתפקהחבריםאםמשוחחלא-שבועוסופיעבודהביומירב

אוהמנהלנוכחותממליציםאנו.מזלזליחסלעתיםהואלחבריםשלוהיחס.שלטיםצעות

.ואוגוסט יולי, יוני בחודשים שבוע בסופי במועדון  מזכירה

לדרושהמועדוןלוועדוממליצההמועדוןמנהלמעבודתמרוצהלאהביקורתועדת

.  ומידי מהותי שיפור

2


